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Na histdria da filosofia moral, o trabalho nunca foi estudado de uma forma abrangente, de maneira
que nao se pode afirmar que exista uma ética do trabalho propriamente dita. No pensamento
classico, o trabalho aparece sempre atrelado a satisfagdo de umas necessidades basicas, como uma
espécie de atividade propria de escravos e ndao de homens livres no afa de busca da “vida boa”
aristotélica.

O homem moderno vé o trabalho como produto, propriedade, forma de conseguir recursos
econdmicos e meio de prestigio social. O trabalho, do ponto relacional (e, consequentemente, sob o
angulo ético), fica como que na penumbra do conhecimento, quando nao na obscuridade. Evidente
que as circunstancias histéricas influenciaram notavelmente na consideracao ética do trabalho, a
ponto deste ser considerado, atualmente, um direito e um dever.

A sociedade organiza-se em torno do trabalho, sem desprezar quaisquer um deles, porque os mais
béasicos continuam sendo considerados os mais necessarios, ainda que nao gozem de uma retribuicao
econOmica a altura de sua importancia social. Por exemplo, a sadia incorporacao da mulher no
campo do trabalho fez com que se revalorizassem as tarefas do lar, de molde que muitos homens
resolveram compartilhar ou mesmo assumir a responsabilidade daqueles encargos.

Um maior desenvolvimento cultural e técnico acarreta, como efeito, uma maior dependéncia do
trabalho, tanto que a matéria prima, sem trabalho agregado, tem muito pouco valor num mundo
cada vez mais tecnificado.

Este breve ensaio, produzido a partir de uma monografia de graduacao académica na disciplina de
Direito do Trabalho e contemplado com um prémio editorial, pretende centrar-se nos problemas
éticos que emanam do sentido objetivo do trabalho, entendido como o produto e as relagdes laborais
que nele se entrelacam, e, outrossim, meio de manifestacdao concreta da superioridade e da
transcendéncia do homem sobre a natureza, além de verdadeira fonte de vivéncia da solidariedade
para com os demais.

Por fim, dedico estas linhas ao saudoso professor Amauri Mascaro Nascimento, com quem aprendi,
nas arcadas do Largo de Sao Francisco, que, para nao se trabalhar nenhum dia na vida, basta
escolher precisamente um tipo de trabalho: o trabalho do qual se goste.

I - TRABALHO: DIMENSAO REAL
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A expressao “trabalho” tem uma origem remota e seu significado tem mudado consideravelmente ao
longo da histdria. Assim, nao é muito util uma analise etimoldgica, ainda que se deva saber que a
expressao decorra do nome dado a um instrumento de tortura romano. Hoje, o significado desta
palavra é variado e convém fazer uma reflexdao sobre a realidade. O trabalho tornou-se, nos ultimos
trés séculos, a referéncia basica para a compreensao da estrutura social e, no ambito do marxismo,
da atividade politica, o que, as vezes, reduz o entendimento do trabalho a uma perspectiva
ideoldgica exclusivamente.

Descritivamente, o trabalho esta ligado com uma agao humana, mas nem toda agao humana resulta
num trabalho, como, por exemplo, o ato de comer, ainda que o cozinheiro, em seu oficio de
preparagao da comida, realize um trabalho. O trabalho, a luz do que pensamos, exige uma atividade
inteligente e livre do homem e, considerando que o homem vive em sociedade, as agoes realizadas
para a organizacdo da pluralidade humana, ao contrario do mel fabricado instintivamente pelas
abelhas numa colmeia, também sao formas de trabalho: politica, legislagao e educagao.

Analogamente, jogar ténis, xadrez ou futebol nao sera considerado trabalho se a pessoa faz isso por
puro entretenimento. Mas se a pessoa for tenista, enxadrista ou futebolista, ou seja, se estiver
exercendo uma profissao, passa a ser um trabalho. Eis uma palavra intimamente relacionada com a
nocao real de trabalho: profissdao. Ousariamos dizer que o trabalho alcanga sua propria significagao
quando ele qualifica-se como um trabalho profissional.

Logo, em nossa concepcao de trabalho, cremos ser importante nao somente olhar o individuo com
estas ou aquelas competéncias ou habilidades operacionais e encarregado destas ou daquelas metas
de eficiéncia, como costuma ser nas sociedades capitalistas, mas vé-lo como um todo, como alguém
inserido na sociedade humana.

Compreender o trabalho como uma profissao, significa ndo sé compreendé-lo em sua raiz, nas
faculdades operativas do homem, mas desde o contexto social. Uma atividade humana seria
reputada como trabalho profissional quando fosse exercida no seio social, ou seja, enquanto se
inscrevesse num conjunto de fungoes sociais por meio das quais a mesma sociedade constitui-se e
desenvolve-se.

Na sociedade contemporanea, o trabalho nao produz diretamente os meios para se viver. Esta
relacdo é mediada pelo conjunto social, que acolhe a atividade de cada um e, conjuntamente, produz
0s bens que reparte em forma de saldrio e beneficios trabalhistas e previdenciarios: eis o atributo
que eleva uma atividade a categoria de trabalho profissional, inclusive o trabalho doméstico, que
voltou a ser revalorizado com a saudavel entrada da mulher no mercado de trabalho, porquanto goza
de muitos daqueles beneficios.

Contudo, se o carater profissional do trabalho é absolutizado, o trabalho resulta funcionalizado no
conjunto da obra social, de maneira que a pessoa fica, nesse aspecto, absorvida pela coletividade. O
individuo vira um numero, uma matricula ou um registro. Este aspecto fundamental nao pode ser
ignorado ao se apreciar a realidade.

A perspectiva coletivista é fortemente reducionista, mas pensamos ser igualmente inadequado tratar
a questdo do trabalho desde uma perspectiva meramente metafisica, isto é, desde a pura esséncia do
homem que, inevitavelmente, considera o homem como um ser uno. Para que a justica social impere



na realidade do trabalho, é necessaria uma apreciagdo cuidadosa da pluralidade humana, como
peculiar pluralidade de individuos tnicos, ou seja, de pessoas dotadas de uma dignidade intrinseca,
constituindo-se cada uma delas um todo de sentido: ndo se resumem a umas pecas substituiveis da
maquina produtiva social.

Preferimos compara-las com os musicos de uma orquestra sinfonica. Cada um tem um rol de
qualidades e talentos individuais e Unicos que, somados e bem regidos pela batuta do maestro,
produzem um som harmonico e apreciavel aos ouvidos. Nossa percepcdo, certamente, causa um
algum pavor ao capitalismo e ao marxismo, por nao ser simpatica ou politicamente correta, ja que
ambos tém, em comum, uma visao economicista da realidade do trabalho, cuja matriz filosofica
remonta a um certo materialismo ainda reinante. Mas a realidade posta nem sempre é a realidade
que queremos.

IT - SENTIDO DO TRABALHO

O exercicio de uma profissdo, seja um oficio eminentemente manual ou intelectual, ocupa a maior
parte do dia-a-dia das pessoas. E um campo fértil para a busca de nossas realiza¢des pessoais e
profissionais, onde desenvolvemos nossos talentos e aprimoramos nossa experiéncia pessoal.

Aprendemos que o homem foi feito para trabalhar, assim como a ave para voar antes do tropeco
adamico. De acordo. Mas, trabalhar para qué? Que fim buscamos no desempenho de nossas
profissdées? O primeiro milhdo, prestigio, rede de contatos, sustento familiar, acesso a bens
materiais, poupanca, responsabilidade social, fama, estabilidade econdmica, diversao? Ha uma
finalidade intrinseca ao trabalho?

Certa vez, alguém questionou alguns pedreiros a respeito do que faziam. Um respondeu,
resignadamente, que quebrava pedras. O outro, num tom mais sério, disse que tirava dali o sustento
para sua familia. O ultimo, envolto num ar contemplativo, falou que estava construindo uma
catedral. E para nds? O que significa o trabalho? Buscar o significado de alguma coisa quer dizer
colocéa-lo numa relacdo intrinseca com uma “fonte de sentido”. Quando uma realidade é considerada
significativa por si mesma, as demais assumem sua significagao por conexao a ela.

Por exemplo, quando se considera importante, por si so, o dinheiro (a fonte de sentido), qualquer
atividade torna-se significativa na medida em que se consegue mostrar sua conexao com o dinheiro.
Até que essa conexao nao se efetive, o individuo segue reclamando um “para qué”. A fonte de
sentido auténtica tem que ser algo com a qualidade de ser valioso em si mesmo e nao em fungao de
outra coisa, ou seja, nao ha de ser um valor relativo, mas absoluto. O tinico bem absoluto da
realidade é a pessoa humana como tal, isto é, enquanto um ser dotado de inteligéncia e vontade e
nao como mero instrumento para se empregar em outros fins.

Compreender cabalmente uma realidade é, assim, conectad-la com o ser humano enquanto tal.
Qualquer que seja a resposta, no caso da dimensao do trabalho humano, é necessario estabelecer
uma ideia clara e suficiente para orientar a pratica concreta e que alcance a dimensao produtiva da
atividade laborativa e também a dimensao imanente do homem. A natureza, de pronto, ndo
proporciona um nimero de bens materiais suficientes para todos. O homem deve trabalhar para que
possa fazer render, a partir daquilo que a natureza oferece, tudo o que necessita. Assim, o trabalho



se apresenta como uma fecunda relagao entre ambos: homem e bens.

Em sua acepc¢dao imediata, o trabalho é a atividade humana produtiva, ou seja, geradora de uma
gama de bens materiais e que se realiza com o fim de se ganhar a vida. Nessa 6tica, o trabalho é um
esforco humano necessario para algo necessario. Um esforco que tem um carater de meio e nao de
fim em si mesmo. Desta maneira, compreende-se o posto do trabalho na vida humana. Justamente
porque o trabalho é preciso, deve evitar-se o risco de converté-lo num valor absoluto. A pessoa deixa
de trabalhar para viver e passa a viver para trabalhar: o trabalho é visto como uma espécie de jogo
ou esporte, uma atividade que, ainda que exija algum esforco, é prazerosa em si mesma.

Se, por um lado, esta visao de trabalho otimizaria o esforgo a ela inerente, tornando-o mais
produtivo, por outro, é superficial e inconsistente, porque se baseia numa postura iluséria, dado que
ignora a verdadeira realidade e a auténtica dureza do trabalho, decorrente nao tanto do esforgo nele
empregado, mas da necessidade de fazé-lo, com ou sem vontade, essa inseparavel medida contida na
natureza humana. Nao se trabalha por gosto, ainda que se possa trabalhar com gosto.

Ambas as dimensoes, a produtiva e a imanente, devem ser corretamente dosadas. Quando uma delas
é privilegiada, a outra resta diminuida ou mesmo negada: é a regra atual. Se a pessoa é vista apenas
no enfoque produtivista, a realizacao humana é resumida na produgao de bens e mais bens.

Ainda que se rejeite qualquer ideia de verdade acerca da natureza humana, a filosofia moral expulsa
pela porta retorna pelo vao da janela: o homem que produz seria o modelo de realizacao humana. Os
que nao produzem ou que nao atuem diretamente em atividades produtivas seriam uns seres cuja
existéncia é parasitaria e inutil: comporiam, injustamente, uma espécie de legado da miséria
humana e tomariam parte das “periferias existenciais” de nossas sociedades. Essa é uma realidade
profundamente iniqua e tremendamente atual.

I - TRABALHO: EVOLUGAO

Antes da Idade Moderna, o trabalho era considerado uma atividade por meio da qual o homem
dominava a natureza para atender as inimeras necessidades de sua vida bioldgica. Tinha dois
aspectos: o encontro entre homem e natureza e a capacidade de produzir bens materiais a partir
dessa confluéncia.

O primeiro aspecto dava a nogao de trabalho um matiz negativo, ja que a natureza se mostrava
inerte e resistente ao dominio humano, vencivel apenas com o esforgo préoprio, ao contrario do
segundo, de viés claramente positivo. Nao é a toa que ambos os aspectos - esforco e eficiéncia -
refletiram-se no idioma: “trabalhar” tem um sentido de enfrentamento penoso e “produzir” lembra
uma condigao de eficiéncia.

Naquela época, o primeiro aspecto prevaleceu e ressoa até hoje. Qualificar alguma atividade como
“trabalhosa”, supoe uma dificuldade dolorosa. Mas, ao se atribuir uma conotagao marcadamente
negativa ao “trabalhoso”, podemos sugerir uma falsa identificacao entre o negativo e o trabalhoso,
sobretudo a partir de uma légica hedonista.

Para os gregos, a atividade propriamente humana era a vida da polis, tanto que, para Aristdteles, o



exercicio das virtudes dentro desta perspectiva vital - a vida politica e os destinos da cidade -
asseguraria a felicidade do homem. Em contraste com essa atividade propria do homem, livre e
publica, estava a atividade interna de cada familia, impulsionada por necessidades bioldgicas
exclusivamente.

Aqueles que ali viviam, a mulher, os filhos e os escravos nao tinham uma vida propriamente humana,
porque sua atividade nao era livre e nao manifestavam a singularidade de seu ser, dado que se
concentravam totalmente na atencao da economia doméstica. Evidente que esta perspectiva da ideia
de trabalho carregava uma conotagcao negativa, enquanto impedia o exercicio da atividade prépria
do homem. Contudo, a primazia do sentido de esforco deixa o campo do pensamento para dar lugar,
a partir do século XVII, para o sentido de eficiéncia: a produtividade.

O fator determinante desta inversao foi a mudanca de perspectiva que surge na filosofia tedrica. O
advento de novas ciéncias com forte matiz pratico, substituindo-se a pura admiracao da natureza por
uma intervencao experimental planificada, provocou a primazia da agao sobre a contemplagdo para
se chegar a um conhecimento verdadeiro.

Néao haveria mais espaco para um olhar atento e contemplativo com o fim de se atingir a verdade
das coisas em si mesmas, mas somente para uma intervengao ativa que obrigasse “as coisas” a
entrega de seus “mais profundos segredos”. Surgia, entdo, uma atitude investigativa de duvida,
centrada numa visao “dominadora” da natureza, como se ela fosse, desde sempre, inimiga do
homem. “Donos e possuidores da natureza”, profetizava Descartes.

Se a 6tica da admiragao tem algo de juvenil, a 6tica da divida sistematica tem algo de envelhecido.
A primeira confia na realidade; a sequnda desconfia por principio, ou seja, tem medo e isso induz no
observador um estado de espirito defensivo. O conhecimento certo, mais do que dado pela realidade,
nessa cosmovisao gnoseologica, tem que ser arrancado a forga e, logo, ndo traz a gratidao, mas uma
sensacao de vitéria conquistada (“os triunfos da ciéncia”: profecia realizada). Nessa postura
cognitiva, nao ha lugar para o mistério. A realidade tem que ser perseguida até que se “renda” e
confesse o que sabe...

E a mudanca nao foi s6 do método de conhecimento da realidade, mas do telos deste: a verdade das
coisas, seu sentido e alcance dao lugar para a certeza, algo diverso, consistente na intensidade com
que a vontade adere a uma proposicao formulada pela mente. Logo, o método de conhecimento - e
nao a realidade - passa a ser o fiel garantidor da certeza, como se a receita adequada garantisse o
sucesso gastronomico de um prato.

Hoje, o modelo da acao humana estd em agregar um novo conhecimento intimamente unido a
pratica, seja como fundamento deste conhecimento, seja pelas possibilidades de dominio da natureza
que se abrem. Estes serdao os fatores que determinardao a primazia da produtividade, tornada
possivel pelo maquinismo técnico subsequente as novas ciéncias experimentais recém nascidas.

Se, no século XVII, este quadro é mais uma perspectiva que uma realidade, foi mais que o suficiente
para o advento de uma nova mentalidade acerca do trabalho, predominante até hoje e simbolizado
pela propaganda de uma famosa montadora alema de carros, “Vorsprung durch Technik”: primazia
através da tecnologia, em traducao livre.



IV - TRABALHO: DIMENSAO HISTORICISTA

A concepcao produtivista do trabalho, concebida no século XVII, ndo implantou seus objetivos
imediatamente. A partir de entdo, o trabalho fisico tornou-se mais duro e as condi¢des de trabalho
mais desumanas que os séculos precedentes, tanto que o processo que culmina com a aparicao do
proletariado ndao guarda solucao de continuidade com o trabalho humano nos séculos anteriores.

Em principio, tais circunstancias aparecem como um “prego” que deveria se pagar para a
implementacao da nova imagem do mundo e das perspectivas de dominio que se abriam ao homem,
o qual toma consciéncia da eficacia de seu poder finalmente, ainda que ao custo de vidas humanas
ceifadas por uma mortalidade precoce e decorrente das péssimas condigoes de trabalho. Muitas
dessas vidas sequer chegaram a adolescéncia existencial.

O sentido do trabalho passa a ser o desenvolvimento do poder humano de transformar a natureza e,
sobretudo, de produzir, ou seja, a acdao produtiva ndo recebera sua legitimidade a partir de um fim
distinto, mas sera sempre vista a partir de si mesma e sempre com um viés autorreferente.

Como consequéncia, o modo do homem entender sua vida em sociedade transforma-se
completamente. Ao privilegiar-se a atividade estritamente produtiva, os cidadaos proeminentes
passam a ser aqueles que produzem e produzem cada vez mais. Ao passo que aqueles que se
dedicam as atividades mais nobres, segundo a filosofia antiga, como professores, politicos, juizes e
legisladores, sao degredados da vida social.

Chegam a ser denominados no século XVIII, por Adam Smith, como “elementos passivos” da
sociedade. Recentemente, o presidente da maior companhia de produgao de aco nacional chegou a
afirmar que “um futuro préspero ao Brasil passaria pelo fechamento de metade das faculdades de
Direito, ja& que engenheiros produzem riquezas e os advogados as destroem”. Sem duvida, uma
toupeira, tanto num caso como noutro, seria capaz de algo mais propositivo.

A ideia de sociedade humana altera-se completamente: ja nao é mais uma pluralidade de pessoas
que participam de uma visao comum de mundo e que sustentam uma tradicao em comum, mas um
conjunto de elementos produtivos que estao unificados pelas correlacoes devidas exclusivamente a
organizacdo do trabalho. Assim, a sociedade serd, sobretudo, uma comunidade de trabalho. A
consciéncia de que o mundo se configura a partir da acdo humana vai tomando mais feicao ao longo
do século XVIII e o que, no inicio, apresentava-se como uma simples inversao de perspectiva, vai se
esgueirando para outros niveis de compreensao do homem.

O século XVIII também langa as bases do idealismo transcendental de Kant, Schelling e Fichte que,
somado ao economicismo de Adam Smith, fez com que Hegel elaborasse a primeira grande filosofia
moral do trabalho, no sentido mais amplo: seu intento era o de reaver as dimensoes da acao
humana, segundo a visao aristotélica, pois ja antevia a alienagao que o trabalho produziria na pessoa
humana, segundo a importancia dada ao produto de sua agao para o proprio homem.

Nessa perspectiva, as realizacoes da atividade humana ja nao sdo vistas como mero produto do
trabalho humano, mas como manifestagdo do espirito, entendido como totalidade histoérica, ao qual o
homem deve sua existéncia determinada: cada homem ¢ filho de seu tempo, isto é, € um produto de
uma mentalidade, de uns costumes e de uma educacdo essencialmente historicos.



A postura hegeliana exerceu influéncia decisiva em Marx, que a aplicou no ambito da atividade
laboral, entendida como a intervencdo do homem na natureza e como a unica realidade
configuradora real do mundo. Qualquer outra dimensao da existéncia humana foi reduzida a
epifenomenos das relagoes de producao. Para Marx, a Histéria é o fazer-se do homem pelo homem,
por meio do trabalho. E 0 homem é o fruto do ventre da Historia, o produto de um processo no qual
o fator determinante é a satisfagao das necessidades imediatas por meio da atuacdo na natureza.

Se Hegel e Marx tém o mérito da descoberta de aspectos ignorados e do enfrentamento de
problemas novos, por outro lado, os limites de suas perspectivas sao preocupantes, nao sé pelo fato
de as terem elevado a um critério absoluto da realidade acerca da existéncia humana, mas por terem
reduzido as outras dimensoes a meras derivagoes de seus postulados tedricos.

Nessa linha, a pessoa humana fica completamente dissolvida na coletividade, sem espaco para a
concretude do individuo, o qual sé pode ser reconhecido em funcao de suas fungdes sociais. A ideia
de natureza humana perde qualquer sentido e o mundo torna-se o reino da faticidade neutra,
simplesmente referida ao dominio econémico e produtivo do homem. Se tudo flui, é inutil tentar
pensar numa natureza humana permanente e que resulte influente para a agcao humana.
Desenvolvimento histdérico no lugar de verdades perenes e historia como resultante de conflito
dialético de forcas antagonicas: dois erros somados que ndo resultam num acerto.

V - TRABALHO: FONTE DE LIBERDADE

[luminado pelas ideias de Hegel e Marx, a humanidade sofreu um forte impacto. A mudanca inicial
tem lugar no fato de que o homem, ao invés de sentir-se num mundo estdvel, comecga a pensar que
suas bases estao sempre mudando: por evolugao da técnica, os bens que construiu e que configuram
seu mundo - desde cidades, casas, leis, relacOes sociais até a caneta e o creme de barbear - sdo
constantemente substituidos por outros melhores. E, numa velocidade cada vez maior, ainda que tal
fenomeno ja existisse, mas sem que fosse sensivel no espaco de uma vida inteira.

Essa capacidade de melhoramento técnico perdura até hoje e numa rapidez cada vez mais crescente.
A durabilidade de um produto ja nao é uma qualidade desejada, ja que seria um obstaculo a
renovagao e a inovagao. O mundo continua sendo moldado por processos tecnoldgicos que nos
proporcionam outros objetos e que praticamente ficam obsoletos enquanto os novos estao sendo
elaborados.

Ndo se questiona as inumeras vantagens que a tecnificagdo da vida tem proporcionado a vida
humana: ninguém quer mais receber um reldgio de bolso de presente de aniversario. Mas nos
tornamos adoradores do trabalho produtivo, mesmo que, as vezes, ele seja o portador de novos
medos que invadem o homem ante as potenciais capacidades destrutivas ou manipuladoras das
técnicas nele embutidas.

Quando a técnica eleva-se a condi¢ao de configuradora do mundo, a pergunta é elementar: uma
realidade forjada exclusivamente pelo trabalho é uma realidade verdadeiramente humana? O louvor
desenfreado ao trabalho nao pode levar-nos a uma nova realidade que se volte contra o proprio
homem, preso nessa laboriosidade sem descanso e sem contemplacao junto a alguma
transcendéncia?



Néao se propoe aqui um novo bucolismo. Pensamos que o dominio da técnica criou uma mentalidade
de constante mudanca e progresso sempre para melhor, tornando-se a depositaria das esperancas
da humanidade, quando as realidades estaveis de nossa existéncia deveriam sé-lo.

E, como efeito indireto, ascende a postura pratica de que o novo é sempre bom e o antigo é sempre
ruim: a categoria do “best seller” da bem conta, no ambito da literatura, que outrora nos brindou
com um Shakespeare e com um Machado, que as criagdes tém uma vigéncia bem reduzida, a
semelhanca dos jornais. A musica também foi atacada pelo mesmo fendmeno do metabolismo total:
consumo durante alguns meses e, ao fim, uma composicao fica antiquada para que outra ocupe seu
posto.

Essa ideia tem o valor positivo de mostrar algumas caracteristicas reais da condigdo humana, até
entao desconhecidas. Mas estas tém a limitacdao de sua parcialidade, pois enxergam o homem
apenas sob uma perspectiva e quando inspiram uma organizacao humana, queremos dizer, quando
alcangam uma vigéncia pratica, a parcialidade converte-se em falso e maltrata a propria realidade
humana.

Diante dessas e de outras coisas novas do mundo do trabalho, é conveniente evitar o erro de que as
mudangcas sdo fruto de uma acdo cega e determinista da Histdria, cuja raiz remota esta no fatalismo
grego (basta lembrar a relagao do grego com seus deuses), segundo o qual as coisas sucedem-se
inexoravelmente, independentemente do agir livre do homem. Esse buraco negro filoséfico atraiu
muitas e boas mentes para um labirinto de Creta, pois elimina, por completo, a liberdade humana.

O fator decisivo e o arbitro destas (e de outras) mudancas é (e sempre serd) o homem, na condigao
de verdadeiro protagonista de seu trabalho. Mas as reorganizacoes e inovagoes no mundo do
trabalho devem buscar uma valoragao fora do ambito que lhe é préprio, ou seja, devem servir ao
crescimento da pessoa, da familia, da sociedade e da humanidade.

Interpretacoes de cunho mecanicista ou economicista, ainda que influentes nos dias de hoje,
resultam superadas diante da realidade: banalizacao do repouso semanal, dilema familiar no
trabalho da mulher, exploracao do trabalho infantil, injusta discriminacao do trabalho da mulher e
do imigrante, inverno demogréfico provocado pelos fluxos migratérios campo-cidade, entre outros
exemplos.

O homem entrega-se a aventura da transformacao das coisas pelo trabalho para satisfazer suas
caréncias materiais, mas deve fazé-lo seqguindo um impulso que o impele sempre para além dos
resultados alcancados, em busca do aspecto transcendente que corresponda as suas exigéncias
interiores mais profundas. Nesse sentido, afora o contexto execravel da maxima nazista, o trabalho
liberta (Arbeit macht frei).

VI - TRABALHO: VISAO ONIPOTENTE

Uma sociedade moldada pela visdo onipotente do trabalho tem dois atributos negativos. O primeiro é
o consumismo desenfreado, entendido como uma sociedade em que as realidades que a constituem
ja ndo sao mais objetos estaveis destinados a um uso duradouro: sdo objetos para o imediato
consumo. Aqui e agora. A pouca durabilidade das coisas nao se deve a defeitos intrinsecos de sua



elaboracao, mas decorre como efeito do sistema de primazia do trabalho. A renovacao constante dos
objetos torna-se uma determinante de um sistema focado pela perfeicao material crescente.

Essa situacao da lugar a um tipo de pessoa cada vez mais cheio de necessidades. Alias, a
propaganda afinou-se com o sistema produtivo de tal maneira que transforma os caprichos de ontem
nas necessidades do amanha e, ademais, envolve a pessoa de tal forma que pareca que sua vida
esteja desprovida de sentido: consumo, logo, existo. A sociedade de consumo da a luz a seres
perenemente insatisfeitos e cheios de vazio existencial.

A par das necessidades crescentes, induz-se no homem uma atitude de confian¢a no dominio total
dos processos naturais, desde o de melhoramento da produtividade agricola até o de combate das
limitagdes e dores que nos afligem diariamente, como a depressao, o mal do homem moderno: em
todos os casos, a solugdo, nessa Otica, passara, necessaria e exclusivamente, pela via do dominio
técnico-cientifico exclusivamente.

A primazia da acdo sobre a contemplagao traduz-se na preponderancia de uma atitude
intervencionista, sem que, muitas das vezes, haja uma busca do sentido destes fenomenos naturais.
Em nenhum ambito vital, vé-se tao claramente o equivoco desta mentalidade que no campo da
reagao diante da dor.

Desde sempre o homem tratou de encontrar legitimamente uma maneira de mitigar suas dores. Mas
essa busca ndo era um obstaculo para, concomitantemente, procurar-se um sentido para essa
mesma dor. Atualmente, a dor é fator desencadeante da acao do homem para elimina-la a qualquer
custo. A dor, em si mesma, deixou de ser um enigma ligado ao mistério préprio do homem e passou
a ser vista como uma perturbagao biolégica merecedora de tratamento cientifico pelos profissionais
da area.

Certamente, essa postura conduziu a Medicina a progressos incomensuraveis para a humanidade,
mas deixou o homem literalmente indefeso ante uma dor invencivel, como a dor pela perda de um
ente querido. O recurso a psicofdrmacos, em casos em que o exercicio de virtudes seria mais eficaz e
0s casos cada vez mais comuns de suicidios por causas minimas, tem a raiz comum na unilateral e
insana confianga do homem no dominio total da natureza.

A sociedade de consumo é uma sociedade destemperada, que confia cada vez mais no auxilio dos
artefatos elaborados pelo homem e, consequentemente, aparta-se do cultivo daquelas dimensoes
vitais em que a ciéncia aplicada pode prestar menor grau de socorro. Se o desenvolvimento
cientifico é valido, principalmente para a superacao das limitacdes materiais da vida humana,
quando ela configura uma sociedade de maneira decisiva, 0s corretivos necessarios sao muito mais
poderosos e, nao raro, dolorosos.

O segundo atributo negativo da visdo onipotente do trabalho estd na complexidade do processo de
producao de bens, cada vez mais sofisticados. A fragmentacao deste processo requer que cada um
dos intervenientes realize somente uma parte minima, desconhecendo, na pratica, aquilo que fazem
os demais que também atuam no mesmo processo. Tal fato poderia ajudar a formar uma consciéncia
de trabalho em equipe, mas, na pratica, isso ndo existe, pois suporia que cada um dos atores do
processo de produgao conhecesse o todo e entendesse seu sentido.

O fracionamento do trabalho nao é devido apenas a prépria complexidade do produto pretendido,



mas também como imperativo de produtividade. Nisto coincidem as andlises de Adam Smith e de
Marx: a produtividade deve-se muito mais a divisao do trabalho que ao trabalho propriamente dito. A
primazia absoluta do trabalho na consideragao de uma concepgao social acaba por reduzir a mesma
sociedade humana a uma mera organizagao laboral, onde a convivéncia é articulada, artificialmente,
de maneira que as pessoas possam convergir suas faculdades apenas no labor e para produzir mais e
melhor.

Seria uma espécie de visao antropologica mecanicista que faz da politica uma técnica e da sociedade
um edificio, na qual cada um de seus elementos é alheio ao conjunto, estando integrados em razdo
de fatores extrinsecos somente. Um edificio assentado sobre o erro de se considerar o homem
somente um ser destinado ao trabalho. Um edificio prestes a tombar e sem qualquer ponto de apoio
sblido: um problema que nem Arquimedes resolveria.

VII - TRABALHO: NOVA ETICA

A perspectiva que devemos adotar para o tratamento ético do trabalho nao pode ser meramente
mecanica ou econdmica, pois, em primeiro lugar, nao nos interessa a articulacao das forgas fisicas
que, indubitavelmente, estdo sempre envolvidas no trabalho humano. Tampouco, na mesma ordem,
nao é relevante a produtividade e as correlacoes devidas ou requeridas para uma maior eficacia dos
processos de producao de bens.

O tratamento ético reclama uma perspectiva a partir da humanidade do homem, ou seja, interessa-
nos colocar de manifesto de que modo a humanidade do homem estd engendrada nas atividades
denominadas de trabalho e, por conseguinte, de que modo os diversos aspectos destas atividades
sao matéria de interpelagao ética para a liberdade humana.

Assim, frente as inumeras correntes filoso6ficas baseadas na produtividade do homem, os principios
antropologicos para uma ética do trabalho devem passar necessariamente pelo postulado da
abertura do homem a transcendéncia. Do contrario, as peculiaridades da pessoa humana volatilizam-
se e nao se consegue fundamentar adequadamente nem a dignidade absoluta do homem, nem sua
realidade transcendente em face da natureza da qual também faz parte.

Logo, o trabalho ndo pode ser resumido a uma simples mercadoria exposta a quem oferecer maior
paga, nem a uma forga anonima e cega ou a um mero instrumento de producao. O trabalho é uma
atividade da pessoa. Com efeito, o trabalho procede, de modo imediato, da pessoa, a qual exerce e
aplica nele uma parte das capacidades inscritas na sua natureza. O homem, com seu trabalho,
desenvolve a face da sociedade e presta servicos aos outros: em suma, humaniza-o.

No trabalho, comprometem-se a inteligéncia e a vontade do homem. Nao é um impulso instintivo,
mas algo intencional, especifico do ser humano e decorrente de uma vocacao natural. Em sentido
proprio, s6 homem trabalha. Os animais e as maquinas s6 o fazem por analogia. Precisamente, por
ser atividade intencional da pessoa humana, o trabalho ¢ uma coisa digna, seja qual for o trabalho
realizado.

O trabalho pode ser avaliado pela produtividade, pela eficiéncia, por outros critérios de valor
econdémico ou mesmo pelo prestigio social, mas, para além destas valorizacgoes, o trabalho tem uma



dignidade intrinseca e o primeiro fundamento do valor do trabalho é o préprio homem, seu sujeito. O
homem, ao trabalhar, ndo s6 modifica a realidade, como transforma a si mesmo ao ter consciéncia
do que realiza e deseja. Ou seja, a atividade laborativa ndo sé procede do homem como para ele
também se ordena: aprende, desenvolve suas faculdades fisicas e intelectuais e supera-se. Tal
aperfeicoamento, se for bem compreendido, ¢ mais importante que as riquezas por ele geradas a
partir do trabalho.

O trabalho tem um duplo sentido: o objetivo, mediante o qual o homem expressa seu dominio sobre a
realidade posta e o subjetivo, decorrente do agir humano enquanto ser dinamico, capaz de levar a
cabo varias agoes que pertencem ao processo do trabalho, condensadas em sua vocagao pessoal.

O trabalho objetivo constitui o aspecto contingente da atividade do homem, que varia
incessantemente em suas formas segundo a evolugao da técnica. O trabalho subjetivo configura a
dimensao estavel do homem, porque nao depende daquilo que o homem realiza concretamente ou do
género de atividade que exerce, mas somente de sua dignidade de ser pessoal.

Tal distincdo tem o mérito de sublinhar corretamente o fundamento ultimo do valor do trabalho, a
vista do problema de uma organizacao social, fomentada pelo trabalho, que respeite os direitos do
homem, sem que se redunde numa ideia mecanicista ou economicista dos processos de trabalho. O
trabalho, portador de uma intrinseca dimensao social, possibilita o aperfeicoamento da pessoa ou a
deterioracao de sua humanidade, motivo pelo qual a dimensao subjetiva deve preceder a objetiva. O
valor primordial do trabalho pertence ao préprio homem, autor e destinatario de sua atividade. O
trabalho é para o homem e ndo o homem para o trabalho.

Ao contrario da retérica marxista, o trabalho nao ¢ alienante pelo fato de ser executado sob a
regéncia de outro, mediante a contraprestacao em dinheiro. O trabalho é alienante quando impede a
realizacdo humana de quem trabalha, privando-o naquilo que é e no que estd chamado a ser.

Ao cabo, vimos que uma filosofia moral para o trabalho deve necessariamente passar pela
configuracao do trabalho humano como instrumento de conducao do sujeito humano, individual e
coletivamente, rumo a sua perfectibilidade como pessoa. Dessa forma, o trabalho servira para que o
homem alcance o sentido de sua existéncia e a plenitude de uma vida propriamente humana,
qualificando o trabalho, como efeito, com a verdadeira dignidade que merece.

por André Fernandes (IFE Campinas)
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